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OPIrAHbI YNPABAEHWSI

\
1) BbICLUMI® OpraH —
EAVHCTBEHHbIIi aKLMoHep
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2) opraH ynpaBfieHust —
CoBeT AUpPEKTOpoB

— \

3) UCMONHUTENBHbIN OpraH —
MNMpaBneHue

COBET ANPEKTOPOB

N3meHeHUs B cocTaBe CoBeTa ANPEKTOPOB
B 2018 roay

PelleHneM EauHcTBeHHOro akumorepa AO «3mbamyHairas» ot 27 asrycta 2018 T.
N2 32 [OCPOYHO MpekpalleHbl MNoHOMOoYMS udfneHa CoseTa AMpeKkTopoB LlerHa
3.[., Tebupukosa [.4., n u3bpaHa B KadecTBe npeacTaBuTens EAMHCTBEHHOro
aKuuoHepa bekHazapoBa AJK. (BuUe-Npe3vaeHT — GdWHAHCOBBIA  KOHTpOnep
AO «HK «KazMyHaiilas»).

PelleHneM EAMHCTBEHHOro akumoHepa AO «9MbaMyHaitras» oT 30 okTa6psa 2018 .
N© 44 pocpoYHO MpekpalleHbl NONHOMO4YMA YneHa CoBeTa AMpeKTopoB Hypranuesa
KK, v n3bpaH B KavecTBe NpeacTaBuTens EAMHCTBEHHOMO akumoHepa Canvmrepees
MK, (YnpaBnstowmii aAMpexkTop no fobbiue HehTU M rasa (TEXHWYECKUA AMPEKTOP)
AO «HK «KasMyHailas»).
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CocTtaB CoBeTa AUPEKTOPOB MO COCTOAHUIO
Ha 31 pgekabpsa 2018 roga

NckasmeB KypmaHrasbl OpbiHrasmneBuy

Mpepcepartenb Coseta aupekTopoB AO «3Mb6aMyHaliras», 3aMecTuTenb
Mpepacepatens MNpaBneHus no pa3Bepke, Ao6blye U HedpTecepBucamM
AO «HK «KasMyHaiila3».

OKOH4YM KazaxcKnin NOUTEXHNUYECKUI MHCTUTYT UM. B.W. JTeHrHa no cneynanbHOCTH
«[OPHbIN UHXEHEP-Teoor.

TpynoByto  [€ATENIbHOCTb  Havan  OMepaTopOM-KOSIEKTOPOM  BasbIKLIMHCKOrO
ynpaBneHuss pas3BefovHOro 6ypeHns, 3aTeM  paboTan  MHXKEHEPOM-Te0IoroM
TemMaTu4yeckon napTuK, ONepaTtopoM Mo LeMeHTaxy TaMmnoHaXKHoM KoHTopbl 10
«3IMbaHedTb». B 1991-1993 ropax — reonor 6yposoi akcneanummn N2 1 banbIKLLNMHCKOro
ynpaBneHus pa3eefoyHoro 6ypeHns, B 1993-1995 rogax — reonor UATC ATbipayckoro
ynpaBnenust 6ypoBbix paboT AO «OmbamyHaiiras». C 1995 no 2004 rog — rnaBHbIN
reosor, 3aMecTUTeNb AnpekTopa ATbIpayCKoro ynpaBAeHns NoBbILEHNS HedTeoTAau M
NM1acToB W KanuTanbHOro peMoHTa ckBaxkuH (AYMHI n KPC), anpekTop AenaptaMmeHTa
reonormMm 1 paspaboTky HedTerasoBbix MecTtopoxaeHun OAO «3mbamyHalras».
B 2004-2008 rogax patotan B8 AO «PasBeaka Jobbida «KasMyHalila3» 3amecTutenem
[VpeKTopa, a 3aTeM AMPEKTOPOM AernapTameHTa reonornn u paspaboTtkn. C 2008
no 2015rog pa6otan B AO HK «KasMyHalla3» mMcnonHUTeNbHbIM AMPEKTOPOM
no fobblde HedTw M rasa, ynpasnstolMM AMPEKTOPOM MO reonorun, reoduanke
N pesepByapaM, [NaBHbIM TE0NoroM, 3amecTutenem [lpeacenatensa [1paBneHus
no TreonorMv W  MNepcrneKkTMBHbIM  MPOeKTaM,  YNpaBAsOWMM  AMPEKTOPOM
No HeornepaunoHHbIM akTuBaM (TeHrus, KaularaH, KapauaraHak), ynpaBnstouym
OMpeKTopoM o reonorun. C stHeapst No ceHTa6pb 2015 roga — reHepasnbHbI ANPEKTOP
(Mpeacenatens MNpasnenus) AO «<IMbamyHaiiras». C 23 ceHTabpa 2015 roga no 12 nioHs
2018 roga — [leHepanbHbln AnpekTop (Npedcenatens lMpasneHus) AO «PasBefka
n obblva «KazMyHaiilas». C ntoHs 2018 roga samecTtutens lNpeacenatens NpaBneHns
no pa3Beake, 1o6blve 1 HedTecepsucam AO «HK «KasMyHaiilas».

HarpaxxgeH noyetHbiMK rpamotamu HK «KMD», P «KMM», KomuTeTa reonorum
W HEApOMoOnb30BaHMsA,  FOOUNEAHbIMM  MedanaMu:  Mepanbio  «KasakcTaH
KoHctuTyumsiceiHa 20 xbin»  (2015T.), Memanbto «KasakcTaH PecnybnmnkachiHbIH
ToyenciagiriHe 25 xbin» (2016 1.), opaeHom «KypmeT» (2016 r.), HO6uneiHon Meaansto
MuHucTepcTBa aHepreTukn PK «95 net — AO «Omb6amyHairas» (2017 r.).

MoyeTHbIV passeaunk Heap PK, naypeat locypapctBeHHol npemun PK B o6nactu
HayKn U TeXHWKM MM. anb-Papabu 3a UMKN paboT Ha TeMy «Hay4yHoe 0B6OCHOBaHWe
YrneBoAoOpOAHOro noteHumana PK» (2015r.).

[lOKTOp reonoro-MmHepanormyecknx Hayk, aBtop 6onee 12 HayyHbIX My6AMKaLuWi,
COaBTOP KHUMM «[€onorn4eckoe CTPOEHWE W MEPCMneKTUBbI HedTerasoHOCHOCTU
CeepHoro n CpeaHero Kacnus».
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AbpynracdapoB [lactaH EnemecoBuy

UneH CoBeta gupektopoe AO «3MbamyHaiiras», 3amecTuTeNlb reHepanbHOro
ANpeKTopa no aKoHoMuke u puHaHcam AO «P[] «KasMyHaiila3»

A6aynradapos [lacTaH 3aHUMaeT JOMKHOCTb 3aMeCTUTENsI reHepanbHOro AMpeKkTopa
Mo 3KOHOMMKe 1 uHaHcaM ¢ sHeaps 2015 roga.

C ceHTabps 2006 roga [O TMOCMeAHEro HasHadeHnss paboTan B KayecTBe
yNpaBAstoLLEro  AMpeKTopa Mo  pasdBuTUO  Bu3dHeca. OkoHuMn  KasaxcTaHcKuit
WMHCTUTYT NpaBa 1 MeXAyHapOoAHbIX OTHOLLEHWIA MO CneumnanbHOCTU «MexxayHapoaHoe
npaso» ¥ [unnoMaTnyeckyro akageMmro MUHMCTepCTBa WMHOCTPaHHbIX fen PK
no cneunanbHoOCTN «MexayHapoAaHas SKOHOMMKA W npaBo». [lonyunn cTeneHb
mMarmctpa HedTsHOro 6usHeca B KoprnopaTvBHOM yHuBepcuTeTe AGIP a Takxke
Executive MBA MocKoBcKOW LWKoMbl ynpaBneHuns Ckonkoso. Pa6otan B AO «MHK
«KasMyHanTeHns», AO «HK «KazMyHanlas».

BekHasapoBa Anrynb JKakcbIKyfoBHa

UneH CoBeTta aupekTopoB AO «3MmbamyHaiiras»,
Ynpaensiowuit gupekTop — ¢puHaHcoBbiii koHTponep AO «HK «KasMyHaiilas»

3aHMMaEeT AOMKHOCTb yNpaBAstoLEero apekTopa — GuHaHcoBoro koHTponepa A0 «HK
«KasMyHawlas» ¢ noHs 2018 roga. PaHee 3aHMMana AO/HKHOCTb BULE-Npe3naeHTa —
tduHaHcoBoro koHTponepa A0 «HK «KasMyHallas».

B pa3Hble roabl paboTana HavanbHUKOM ynpaBieHns CTPYKTYPHOro MUHaHCMPOBaHWS,
OVPEKTOPOM MexayHapodHoro fenaptamMeHta AO «HapogHbin baHk KasaxcTtaHay,
ynNpaBAsoWMM  AMPEKTOPOM Mo paboTe C  (QMHAHCOBBIMU  MHCTUTYTamu
AO «KasnHBecTOaHK», AMPEKTOPOM AenapTaMeHTa KopnopaTUBHOro MUHaHCHpPOBaHMA
AO «KasMyHanTeHn3», AMPEeKTOPOM AenapTaMeHTa KOprnopaTUBHOIO GUHAHCHPOBaHMA
AO «HK «KasMyHaitl[a3». OkoHumna KasaxCKyto rocyAapCTBEHHYHO akaAeMuto
ynpaeneHuss No  crneumanbHocT  «MexayHapoaHble  BantOTHO-GUHAHCOBbIE
oTHowweHns» (1997 r.), PACE University (Hbto-Mopk) no creunanbHOCTH «PUHAHCOBbI
MeHemKMEHT» (1999 ).
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CanumrepeeB Manuk XXaHabaeBu4

UneH CoeeTa gupekTopoB AO «3mMbamyHaiiras», YNpaensiowmii JUpekTop
no po6biue HedTH U rasa (TexHudeckui gupektop) AO «HK «KasMyHaiila3»

OKOHYMN MOCKOBCKUIA MHCTUTYT He@TEXUMUYECKOW U ra30BOW MPOMbILLAEHHOCTY
nm WM. TybkmHa no cneumanbHOCTU «[OpHbIA MHXeHep-reonor». iMeeT cTeneHb
KaHAngaTa  reonoro-MMHEPONOrMYECKMX  HayK MO crneumanbHOCTU  «[eonorus
N paseefka HEPTAHbIX K ra30BbIX MECTOPOXAEHWA» VIHCTUTYTa reonornm Akagemmm
Hayk PK . Anmarsi.

C aBrycta 2018 roga 3aHMMaeT AO/MKHOCTb YMpaBnsAoLWero AMpekTopa no Aobblye
HedTM M rasa HK KMI, paHee pa6oTan 3aMecTUTeNeM reHepasbHOro AMpeKTopa
No OXpaHe Tpyaa, OKpy>KatoLLen cpelibl U NepcnekTUBHOMY passuTuio P KMT.

B pasHble rofdbl 3aHWMan AO/MKHOCTU YNPaBatoLEero AMpeKTopa no oxpaHe TpyAaa,
OKpy><atoLer cpefpl 1 6ypennto PL KMTI, coBeTHuka [lpefcepatens [lMpasnexus
HK KM

TpynoByto  AeATenbHOCTb  Havan B HIAY  «KoMcomonbeckHedTb»  (HbiHe
«KanamkacMmyHairas») nNpoOM3BOACTBEHHOIO O6beAMHEHUs  «MaHrbilunakHepTb»
(HbiHe AO «MaHrucTaymyHairas») B r. AkTay, Npoiasa nyTe OT onepaTtopa 5 pa3psaga
uexa Hay4yHo-UcCnedoBaTeNbCKUX W MPOW3BOACTBEHHbIX PaboT [0 CTapLlero
roenora uexa [Job6bldm HedTM W rasa. PaboTan HayaNbHUKOM TEXHOMOMMYECKOro
oTaena no paspaboTke HedTSAHbIX U ra3oBbIX MeCTOPOXAEHWUN, FMaBHbIM reosloromMm
B HIAQY «KapaxaHb6acTepMHedTb»  Hay4YHO-NMPOU3BOACTBEHHOMO  06bEeAUHEHNS
«Coto3TepMHed@Tb» I. AKTay, BULIe-TPE3NAEHTOM MO reonorum 1 pa3paboTke HeMTAHbBIX
MECTOPOXAEHW, MnepBbiM BuLe-Npe3ngeHToM AO «KapaxkaH6acmyHal» . AkTay,
3aMeCTUTENEM FeHepanbHOro AMpeKTopa MO Hayke, HOBOW TEXHUKE W TEXHONOruu
no aobblye HedTn M rasa KasHUMUHedTb MO «MaHrbiwnakHedTb», AMPEKTOPOM
AenaptaMmeHTa HoBbIx NpoekToB 3A0 «HHK «Kasaxoin» r. AcTaHa, BuLEe-Npe3naeHToM
no npousBoacTBy AO «Kazaxoinn-amba» r. ATbipay, 3aMecTuTesieM AMpeKTopa
no npoussoacTBy Md «3mbamyHairas» r. ATbipay. ®

YKakcblbekoB AHyap EpknHoBMY

YneH CoBeTa gupekTopoB, Mpeacepartens MNpaBneHus AO «3M6amyHaliras» ?®

[Mocne okoH4yaHus bBandyHackonm cpegHen wkonbl N23 B 1982 rogy, Havan
TPYAOBYIO AesiTeNlbHOCTb OMNepaTopoM Mo fo6blde HedTU M rasa MeCTOPOXKAEHUA
BaitluyHac HedTerazopobbiBatollero ynpaenenus (ganee — HIAY) «[JoccopHedTb»
OAOQ «Kazaxoin-oamban.

Mocne cny>6bl B apMuv NPOA0XKMA paboTy onepaTopoM Liexa [o6blun HedTU 1 rasa
MecTopoXaeHna Kapcak, nosxe paboTan y4acTKOBbIM Fe0NoroM B ATblpaycKoM
ynpaBneHuy OypoBbiX paboT, BeAyLMM T[eOsioroM, 3aMecTWTeNeM HavasibHUKa
y4acTka MNo MOBbIWEHWIO HedTEOTAAYM MIACTOB M KanuTasibHOMO PEMOHTA CKBaXKMH
no MakaTtckoMy paitoHy OAO «Kazaxoinn-Omoay.

B 1993 romy oKOHuMN YHuBepcuteT Apy6bl HApofos WM. [atpuca  Jlymym6el
(r. Mockga), no cneunanbHOCTU «leonorna M pasBedka HedTAHbIX W ra3oBbIX
MECTOPOXAEHU».

B 1999 roay HasHadeH rnaBHbIM reoforoMm HIY «<MakaTHedTb» OAQ «Kazaxon-Omba.
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B 2000 rogy npurnaweH B AO «HK «Kasaxois» Ha LOMKHOCTb MaBHOrO MHXeHepa
JenapTamMeHTa ynpasneHns npomsoactsoM AO «HK «Kazaxoin». PaboTan rnaBHbIM
WNHXXEHEPOM, MEHELKEPOM, 3aMeCcTUTENeM [MpPeKTopa AenapTamMeHTa reonoruu
1 pa3paboTKK, ANPEKTOPOM fenapTaMeHTa reosiormu.

C 2004 no 2007 rog BO3rNaBnsfa AenapTaMeHT reonornn u reodusmkn reonoro-
TexHonornyeckomn Cnyx6bl AO «HK «KaazMyHaiilas».

B 2007-2009 rogax 3aHvMan [OMKHOCTb AMPEKTOpa AernapTaMeHTa reosioruu,
reousmMKn 1 pesepByapoB 6f10Kka pas3Beakn u Aobblum AO «HK «KaszMyHaiilas»,
AVpeKTopa AenaptamMeHTa reoforMm u reodunankn 6n0Ka pas3Bedkn W [o6blym
AO HK «KaaMyHailas».

C  pekabps 2009 roga Ha3Ha4eH MEeHePKepoM no reosioropassegke
oT AO HK «KaaMyHanlas» B cozgaHHoe TOO «H OnepenTuHr Komnanwy, npeaceaatens
TEXHWUYECKOro NMOAKOMMUTETA MO reoloropasBeoYHbIM paboTam.

C deBpans 2013 roga HasdHaveH 3aMeCTUTENEM FreHepaibHOro AMPEKTOPa MO reoiornm
n paspabotke AO «Passegka [obblya «KaszMyHaiilas», npeaceaaTenb TEXHUYECKOrO
KOMUTETA MO reofnoropasBefoyHbIM paboTaM, npeAcefaTens HabatoAaTeNbHOro
CoBeTa «PasBefjouHble akTuBbl» AO «P KM, KyprpoBan COBMECTHble NPeanpusaTus
c ydactnem AO «PasBeaka [lo6blya «KasMyHailas»: CIl «YpanOinlas», ponesoe
yyacTve ¢ komnanuamu Kutaickon HapogHon Pecnybnunkm «®NOK» n BeHrepckon
Pecny6nukn «MOJT», CM «Kapnosckuii CeBepHbIit».

B oktAbpe 2013roga HasHauyeH 3amecTtuTenemM [eHepanbHOro AupekTopa
no nepcnekTuBHbIM npoekTam OYKOO «KawaraH b.B.», 4neH KOHCynbTaTMBHOrO
TEXHNYECKOrO KOMUTETA akUMoHepoB CeBepo-Kacnminckoro npoekTa.

C ceHTs6pst 2015 rofa — 3aMecTWTeNb reHepabHOro AMPEKTOPa MO HOBbIM MPOEKTaM
1 TexHonornam AQ «3mbamyHalras.

B anpene 2017 roga pelweHnem CoseTa AupekTopoB AO «OMbGaMyHaiirasd» msbpaH
[Mpencenatenem MNpasneHna Komnaxuu.

HarpaxgeH T[loveTHOM rpamoTor MuHUCTepcTBa He(hTSAHOM NPOMbILLNEHHOCTH
CCCP; MoyeTtHon rpamotoit AO «HK «KasMyHanlas», MNoyveTHon rpamotont AO «dHB
«Campyk-Ka3sblHax; 6narogapHocTbio KomuteTa reonormm n oxpaxbl Heagp MAOMP PK;
[MoYeTHbIM 3HAaKOM MWHWUCTEPCTBA IHEPreTUKM U MUHepasnbHbiX pecypcoB PK «90
NeT MeCTopOXAeHWo MakaTty; MNodYeTHbIM 3HakoM MuHUcTepcTBa HedTn 1 rasa PK
«100 net mecTopoxgeHuto [occop» (2011 r1.); «50 neT mectopoxaeHuto Npopeay;
AMMIOMOM U HarpyAHbIM 3HaKOM «[loyeTHbI pa3Beaunk Heap Pecnybnvkim KasaxctaH»
MUHUCTEPCTBA WMHOYCTPUM U HOBbIX TexHonoruini PK (2012 1), Meaanbto «3a Bknaf
B pa3BuTue HedTerasosoi otpacan Pecnybnvku KasaxcTtaH» MuHucTepcTBa HedTw
1 rasa PK (2014 r.); l0O6uneitHon Meaanbto MuHmuctepcTBa aHepretukm PK «95 net —
AO «3MbamyHaiiras» (2017 r.); OpaeHom «KypmeT» (2017 T.).



AO «dM6aMyHaitlas» | FfogoBoit oTueT - ’
/ /

. NN

EpTnecoBa )XaHHaT [)XXypranneBHa

He3aBucumbliii gupektop CoBeTta gupekTopoB AO «dMbamyHaiiras»,
AunpekTop TOO «3kcnepT KasaxcTtaH»

TpynoBytO [eATeNlbHOCTb Havana B KayeCcTBe HAy4yHOro COTpyAHWKa B HayudHo-
MCCNefoBaTeNIbCKOM MHCTUTYTE SKOHOMMKM U PbIHOYHbBIX OTHOLLUEHWI npu FocnnaHe
KasCCP. B 1992 rogy 6blna HasHa4yeHa 3aMecTUTeNleM AMpeKTopa STOro MHCTUTYTa.
3aTeMm 6blna npurnawieHa B MUMHUCTEPCTBO 9KOHOMMKM PK Ha [ONXKHOCTb HavyanbHuKa
ynpaBneHust GUHaHCOBO-KPeaAUTHOM MOMUTUKMN.

B 1994 rogy — nepBblii 3aMeCTUTENb MUHUCTPa SKOHOMUKKN PK. PaboTana B pasHbix
JOIMKHOCTSX, TakuMxX Kak pykoBoguTenb LleHTpa aKOHOMMYeckux pedopM npwu
KabuHeTe MuHucTpoB PK 1 MpaBuTenbcTBe PK, NepBblit BULE-MUHUCTP (UHAHCOB,
BuLe-npesnieHT AO «KasaxTenekomy, 3aMecTuUTeNb PYKOBOAUTENH ALMUHUCTPaLMM
MpesngeHta PK, 3amecTntenb MuHMCTpPa 06OpPOHbI PK, nepebin 3amectutens @
npefcegatena AreHtcTBa PK N0 perynvMpoBaHUsi  €CTECTBEHHbIX  MOHOMOMWNA

M 3aWuTe KOHKypeHuwuu, [lpeacefatens ynpaBfswollero coseTa Accouvaumu

HanoronnatenblWmkoB  KasaxcTaHa, 3amecTtutenb [lpefacepatens  [1paBneHus

HaunoHanbHoOM nanatbl NpeanpuHMMaTenen n apyrue. B AaHHbIi MOMEHT 3aHUMaeT ¢
JomkHoCTb gnpekTopa TOO «3kenept KasaxctaH».

KyaHabikoB bantabek MyxaHoBKUY
He3aBucumbliii gupekTtop CoBeTta gupekTopoB AO «3mbamyHaiiras»

JJOKTOp reo/Ioro-MmHepanormyeckmx Hayk, 41eH-KOppecrnoHAeHT MexayHapoaHon
SKOHOMMWYECKOM akagemun EBpasun, akagemMuk MexayHapogHoW — akagemum
MUHEpasbHbIX PECYPCOB, YNeH AMepUKaHCKOM accoumalmm HedTAHUKOB-Te0oroB.

PaboTtan rnaBHbIM reonoroM, HadanbHUKOM reofIorMYeckoro oTAena, 3aMecTUTeNnemM
HavanbHWKa TreO0NOrMYecKoro OTAena, MoneBbIM reonoroM  HedTepasBegoyHON
9KCMeAMLMM TreonorMyeckoro ynpaeneHua «KasHedTeraspaseeaka» 0O6beAMHeHUs
«[ypbeBHedTera3reoNorms», 3aMecTUTENEM  MWHUCTPA  [eofioruMK,  SHEpPreTUKm
N ToNMBHbLIX pecypcoB PK, npesngeHToM AO «KasaxcTaHkacnuiwensd», 3A0 «HHK
«KazaxOnn», kaHafCcKov KOMMaHun «HenbCoH Pucopeuc Jinmuten».

C deBpans 2006 roga No HacTosllee BpeMsa MNpesuaeHT KomnaHum «MepuamaH
Metponeym». C 2009 roga sBNseTca npe3vaeHToM KasaxcTaHckoro obllecTsa
He(TSHNKOB-TE0NOroB.

YkpacuH Uropb AnekcaHapoBuy

He3aBucumbliii gupektop CoBeta aupektopoB AO «3Mb6amyHailiras», Ynpaensiouiui
AvpekTop CBEPBAHK (LUeeiinapus) Al, PykoBoguTenb KoprnopaTMBHO-6aHKOBCKOro
noapaspaeneHus

B 1994-1996 rogax — pykoBoAUTENb OTAENa NaHMPOBaHWUS NPOAAXK ONepaumoHHOIro
nenaptamenTa «[EMCU-KOJTA MHTEPHSLLUH/T», B 1998-2013 rogax — ynpaBnsoLmni
aVpekTop VHBECTULMOHHO-BaHKOBCKOrO nogpasgeneHmns EBponerickon
sHepretuyeckon rpynnel «KPEAUT CYWUCC CEKbOPUTU3 JIMMWUTE[», B 2013—
2015 rogax — ynpasnstowwmnit aupektop «CBEPBEAHK KNB».
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CoBeTOM AUpEKTOPOB
AO «3MbamyHairas»
yTBepXxaeHa KoHuenuus
pa3sutua Komnanum po
2027r.
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He3aBMCMMOCTb peLleHnit AUPEKTOPOB

B cooTBeTCcTBMM C HOpMamu 3akoHa Pecny6nvkin KasaxctaH «06 akUMOHepHbIx o6LLe-
cTBax» COBET AMPEKTOPOB YCTaHOBWN (haKT HE3aBUCHMOCTH ANMPEKTOPOB U CYUTAET, UTO
EpTtnecoBa >XXaHHaT [xypranuesHa, KyaHablikoB bantabek MyxaHoBuY, YKkpacuH Mropb
AnexkcaHLpOoBUY ABNAOTCA HE3aBUCUMbIMU MPU NMPUHATUM pelleHnii. COBET ANPEKTOPOB
YCTaHOBW, YTO HE CYLLECTBYET KaKUX-IM60 OTHOLUEHUI MU OBCTOATENbCTB, KOTOpble
0OKa3bIBakT UM MOTYT OKasaTb 3HAYUTENIbHOE BMAHME Ha HE3aBUCUMbIE PELLEHNS AaH-
HbIX AVPEKTOPOB.

OT1yeT 0 aeATtenbHocTM CoBeTa AUPEKTOPOB

MonHomouna CoseTa AupexkTopoB AO «3MGaMyHairas» onpeaenstoTca pasgenom 12
YctaBa AO «3MmbamyHaliras». CoBeT AMPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTb nepen EAWH-
CTBEHHbIM aKLUMOHEPOM 3a 3(MdeKTUBHOE ynpaBneHve 1 Haanexalluii KOHTPONb Hafg
nestenbHocTbio AO «3OMbamMyHalras» M AelNCTBYeT B COOTBETCTBMM C YTBEPXKAEHHOM
CUCTEMOIN MPUHATUA pelleHnin. Hambonee BaXkHbIMU GYHKUMAMKU CoBeTa AMPEKTOPOB
ABNAOTCH ONpefeneHne HanpaBieHnin CTPaTErMYecKoro passBmuTua 1 NonnTukmu Komna-
HWK, YTBEPXKAEHWE BIOAXKETa U 3HAUMMbIX BHYTPEHHMX AOKYyMeHTOB AO «3MbamyHalrras»
1 NPOYME CYLLECTBEHHbIE BOMPOCHI.

CoBeT [MPEKTOpPOB MPOBOAMT 3acefaHusi Ha PerynspHoli OCHOBe W MO Mepe
HEeoBXOANMOCTW.

3a 2018 rog CoBeT AMPeKTOPOB Nposen 54 3acefaHns, BKIKOYas ABa 3acefjaHnsa — nyTem
OYHOrO roI0COBaHMS, 52 3acefaHns — NyTeM 3a04HOMO rOI0COBAHWA.

B TeueHuve roga CoBeTOM AMPEKTOPOB 6bIIM PACCMOTPEHBI, TOMUMO MPOYEro, cneayroLine

BOMPOCbI:

» 06 uHaeKkcauuu BbinnaT YneHam MNpaBneHus, KOpropaTUBHOMY CEKPETapHo, 3aMeCTu-
Tenam MNpeaceaatens MNpaBnexHns, ynpaBaaiowyM AMPeKTopam 1 rnaBHoMy Byxrante-
py AO «3mMbaMyHalras».

> 06 ytBepxaeHun KMO AO «OmbamyHaiiras» Ha 2018 rog,.

» O BHECeHUWM M3MEHEHWI B LUTATHOE pacnucaHne paboTHWMKOB UM OpraHU3aLMOHHYHO
CTPYKTYpYy annapata ynpaeneHna A0 «3mbamyHanras».

> 06 yTBEep>KAEHUM KOPPEKTMPOBKM BtogkeTa AO «OMbamMyHairas» Ha 2018 rog 1 61s-
Hec-nnaHa Ha 2018-2022 roabl.

» O BbiNnaTe BO3HarpaxaeHWst pykoBOAAWMM paboTHMKam AO «dmbamyHainras»
3a 2017 roa.

» 06 ogobpennmn rogoBoro otyeTa AO «OmbamyHalras» 3a 2017 roa.

> 06 ofobpeHun oTHeTa 0 AesiTenbHOCcTU CoBeTa AMpeKTopoB 1 MNpaBnerHus AO «3Omba-
MyHawras» 3a 2017 roa.

> 06 yTBep>AeHUN KoppekTUpoBKM BrogkeTa AO «3MbamyHarras» Ha 2018 roa.

> 06 onpeneneHnn KOIMYeCTBEHHOro cocTasa lpaBneHnsa AO «9MbaMyHaiiraa».

> 06 yTBepxaeHun GrogxkeTta AO «OmbamyHaiiras» Ha 2019 rogq u 6usHec-nnaHa Ha
2019-2023 rogpl.

> OTyeT 0 pesynbTaTax gesitenbHocTn O6LiecTBa 3a 8 Mecsaues 2018 roga 1 oxungae-
Mble pe3ynbTtaTthbl 3a 2018 rog.

> OTueT B chepe oxpaHbl TpyAa M OKpyxkaroulei cpefbl O6liecTBa 3a 8 MecsLeB
2018 rofa 1 oxuaemble pesynoraTbl 3a 2018 roa.

> OTYyeT 06 UCMOMHEHMM NN1aHa 3aKyMOoK TOBapoB, paboT 1 ycnyr 3a 8 MecsLles 2018 roga
N oxXunaaemble pesynstatbl 3a 2018 rog.

> OT4YeT 0 AeATeNbHOCTM CNY>K6Bbl BHYTpeHHero ayanTa AO «P[] «KaaMyHallas» B 4acTu
AO «3mbamyHaliras».

> O Komutetax CoBeTa anpekTopoB AO «OMbamMyHairas».

» 3aksoveHre KomnaHvern CAenok ¢ 3aMHTEPeCOBaHHOCTLIO A0 1 M4 TeHre.
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Kpome Toro CoseTom AnpekTopoB B 2018 rogy 6bi1 yTBEPXKAEH PAL KOPNOPaTUBHbIX
[IOKYMEHTOB.

O6ujasi nHpopmaims no pabote 3a 2018 rog

KKon-BoO PaccmoTpeHo Bcero
3acesaHWin BOMNpOCOB MNpUHATLIX peLleHnii
3acepaHve CoBeTa AMPEKTOPOB, B TOM
yncne 54 75 75
OuHbIX 2 22 22
3a04HbIx 52 53 53

MpucyTcTBre YneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB 1 YneHoB KOMUTETOB B 3acefaHusax CoBeTa
AMpeKTopoB 1 KoMUTETOB:

KomuteT no ctpate- KomuTeT no npo-

KomuteTt rmyeckomy nAaHn- N3BOACTBEHHbIM
Kon-Bo N0 BHYTPEHHEMY  POBaHUIO N yNpaBAe- U TeXHUHeCKUM
YaeH CA 3aceraHUii  ayAuTy HUIO pryCKamin Bonpocam
Vckasnes
KypmaHrasbl OpblHrasnesuny 54
A6aynracdapos
HacTaH EnemecoBuny 53
Hypranves
KyaHbiLw6ar XXaymnToaesny 39
LWernH
3Hapto Apenaep 34 1
TebepnkoB
Oamunp OaHnnb6exkoBumy 34
YKakcblbekos
AHyap EpknHoBmY 54
CanumMrepees
Manuk YXaHabaeBun4 16
bekHazapoBa
Anrynb YKakcblkynosHa 20
Eptnecosa
XaHHat [pkypranvesHa 54 2 5 2
KyaHabikoB
bantabek MyxaHoBWY 54 2 2 3
YKpacuH
Mropb AnekcaHapoBuy 54 2 5 2
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Komutetbl CoBeTa AMPEKTOPOB

KomuTteTt no BHYTPEHHEMY ayaAUTY
CocTaB KomMuTeTa

Mo cocTosiHWto Ha 31 aekabpsa 2018 roaa KomMuTteT No BHyTpeHHeMy ayanTy CoBeTa Anpek-
TopoB AO «3MbamyHaliras» CoOCTOAN U3 YETbIPEX YIEHOB:

(0]V[e] AONKHOCTBL

Eptnecosa »XaHHaT
[>xypranveBHa [Mpencepatens KomuTeTa No BHYTPEHHEMY ayauTy

YkpacuH Nropb
AnekcaHapoBmY YneH KomuteTa no BHyTPEHHEMY ayAnTY

KyaHabikoB bantabek
MyxaHoBUY YneH KomuTeTa no BHyTpeHHEMY ayauTy

TacmaraméeToBa PbicTbl
HypranvesHa YneH KomuTeTa no BHYTPEHHEMY ayanTy

OTBEeTCTBEHHOCTb KOMUTETAa

MonHomounsa KomuTeTa no BHyTpeHHeMy ayauTy CoseTa AnpekTopos AO «IMbaMyHairas»
onpeaenstoTca NonoxeHnem o KoMUTeTe Mo BHyTPeHHeMyY ayamuTy. KOMWUTET MO BHYTPeH-
HEMY ayAUTY eXXEerofHO NPOBOAWT aHann3 1 OUEHKY AeATeNbHOCTU KOMUTETa M €ro YNeHoB,
BK/IFOYas aHanna cobnofeHns KoMMTeToM HacTosiLero MofoxeHWs, ¢ npeocTaBneHnem
nHbopmaLm CoBeTy AMPEKTOPOB.

KOMWTET MO BHYTPEHHEMY ayauTy [aeT pekoMeHAauuu COBeTy AMPEKTOPOB MO MOPSAKY
paboTbl CNY>XObl BHYTPEHHErO ayanTa, ee KOMMeTeHUMK, QYHKLUWIA, a TakxKe pa3mepa v yc-
NOBWI ONNaThl TpyAa U NPEMMPOBaHNA PAGOTHUKOB CIY>KObl BHYTPEHHErO ayauTa; paccMa-
TPVBAET OTYeTbl CNY>K6bl BHYTPEHHErO ayAWTa; OCYLLECTBAET KOHTPOSb 3@ BbINOSIHEHNEM
pekoMeHaauUuit Cnyx6bl BHYTPEHHEro ayanTa; OCYLIECTBASIET MOHUTOPWHT U KOHTPOMb (-
(EKTUBHOCTU QYHKLINI BHYTPEHHErO ayANT W BbIMONHAET Apyrue hyHKUMN.

KoMWTET no BHyTpeHHeMy ayauTy COoBETa AMPEKTOPOB MPOBOAWT 3acefaHust Ha perynsp-
HOW OCHOBE 1 N0 Mepe HEOOXOAUMOCTM.

B TeyeHune roga COBETOM AMPEKTOPOB Oblv PaCCMOTPEHbI, TOMUMO MPOYEro, CneaytoLme

BOMPOCbI:

» O paccMOoTpeHumn oT4eTa Ciyx6bl BHyTpeHHero ayamTa AO «P[ «KasMyHaiilas» B 4actu
AO «3mbamyHalras» 3a 2017 rog.

» O pacCMOTpeHMM oTHeTa 06 MCMOMHEHUM PEKOMEHAALMI Cy>Obl BHYTPEHHEro ayauTa
AO «P[] «KasMyHaiilas» AO «3mbamyHaiiras» 3a 2017 rog.

» O paccMOTpeHUN ayavpOoBaHHOW rofoBoOl GUHaHCOBOM oT4eTHOCTU AO «3MbBamyHal-
ras» 3a 2017 roa.

» O npeaBapuTebHOM YTBEPXAEHMN (DMHAHCOBOWM OTYeTHOCTM 3a 2017 roa.

> O npenBapuTeNlbHOM YTBEPXKAEHUN MPEANTOXKEHWIN NO NOPSAAKY pacnpeaeneHns YucTo-
ro goxofa ObLlecTBa 1 pasMmepa AMBWMAEHAA B pacyeTe Ha OAHY MPOCTyro akumio 06-
wecTra no utoram 2017 roga.

> 06 yTBepxxaeHUn hyHKUMoHanbHbIx KM/ yneHos MNpaBneHns AO «OmbamyHanrass.

> OT4yeT 06 NCMONHEHUN PEKOMEHAALMIA CNY>X6bl BHYTPEHHErO ayanTa.

» O cornacoBaHuu MNnaHa paboTbl CAy>X6bl BHyTpeHHero ayamTa AO «P[] «<KazMyHaiilas»,
B 4acTn AO «3mbamyHalras».

> 06 yTBep)AeHUN nnaHa paboTbl KomuteTa no BHyTpeHHeMy ayamTy CoBeTa AMPEKTO-
poB AO «3MbamyHaiiras» Ha 1 nonyrogme 2018 roaa.
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KoMWUTET No cTpaTernyecKomy naaHMpoBaHUKO

N ynpaB/ieHUO pucKkamm

CocTaB KoMuTeTa

Mo cocTosHMto Ha 31 gekabps 2018 roga KoMuTeT Mo CTpaTerMyeckomy niaHMpoBa-
HUIO 1 ynpaBneHuto puckamu CoeTa AnpekTopoB AO «3Mb6amyHalras» coctosn 13

CEMW HYNEHOB!

Dno AO/NKHOCTb

Mpeacenatens KomuTeTa N0 CTpaTErM4eCcKOMy
YkpacuH Nropb AnekcaHapoBuy NIaHMPOBAHMIO U YNPaBIEHNIO PUCKaMu

YneH KomuteTa no ctpaternyeckomMy
EptnecoBa )XaHHaT [>xypranneBHa NAaHMPOBAHNUIO 1 YNPaBNEHWIO pUCKaMK

YneH KomuteTa No cTpaternyeckomy
NMaHgocos AMaH [annmxaHoBuY NAaHMPOBaHMIO U yNpaB/IeHNIO pUcKamu

YneH KomuTeTa no cTpaternyeckomMy
YpanoB bonaTtéek YMepbekoBmy NAaHMPOBAHMIO M YNPaBIEHMIO PUCKaMu

YneH KomuTeTa no cTpaternyeckomy
EpanuHa Jlaypa AcaHoBHa NIaHMPOBAHWIO W YNPaBEHNO PUCKaMu

YneH KomuteTa no cTpaternyeckomy
BamkaHoB bayblip>kaH KycnaHoBuy NAaHUPOBAHMIO U YNIPaBIEHNIO PUCKaMu

YneH KomuTeTa no ctpaternyeckomMy
banabaes AbaT AMaHTaeBWY NIaHMPOBAHWIO W YIPaBEHNIO PUCKaMu

OTBeTCTBEHHOCTb KOMUTETA

MonHomMounga KomuTeta no cTpatermyeckoMy niaHnpoBaHuio 1 yNpaBaeHNio puckamm
CoBeTa avpekTopoB AO «3MbaMyHaiiras» onpefenstotcs NonoxeHveMm o Komutete
no CTpaTerMyeckomy MAaHMPOBAHMIO M yNpaBieHnto puckamu. KOMUTET exxerogHo
NPOBOAMT aHaNM3 M OLEHKY AeATeNbHOCTN KOMUTETA M ero YIEHOB, BKIKOYaa aHanm3
cobntoaeHns KomuteToM HacTosLero Monoxenus, ¢ npefoctaBneHnem nHbopmaumm
CoBeTy AMPEKTOPOB.

KoMUTET No cTpaTernyeckoMy niaHnMpoBaHuIO 1 yrpaBnieHnto puckammn CoBeTa AMpeK-
TopoB AO «3Mb6amyHalras» ocyuleCTBNAET Takmne GYHKUMK, Kak pacCMOTPEHWe 1 0f0-
BpeHme CTpaTerMyeckmx Liener, HanpaBneHHbIX Ha pa3BuTe KomMnaHum B AONrOCpoY-
HOM nepwuofe; aHann3 KOHUENUMR, NporpaMMm v naaHoB CTPaTermyeckoro pasBuTmA
KomMnaHum 1 BHeCEHKE Mo pesynbTatamM NPoBEAEHHOro aHaam3a CBOMX pekoMeHbaumm
CoBeTy AMPEeKTOPOB; MOArOTOBKA pekoMeHAaumin CoBeTy OMPEKTOPOB MO BOMpOcaMm
3aKNOYEHNSA KPYMHbIX CAENOK; NOAroTOBKa pekoMeHaumin CoBeTy AMPEKTOPOB MO BO-
npocam ynpasneHust akTneamm KomnaHmm u apyrme dyHKUUu.

K KomMneTeHUMn KoMuTeTa B COOTBETCTBMM C BOS/IOXKEHHBIMU Ha HEro 3afadyamu oT-
HOCUTCA PacCMOTPEHME BOMPOCOB MO YMPABEHWIO pPUCKaMU KOMMaHWK, Takmx Kak
pacCMOTpPEeHWe 1 CornacoBaHue CTpaTernn yrpaBneHus puckamm KoMnaHmum; paccmo-
TPeHWe 1 cornacoBaHwe MoAUTUKM yNpaBaeHns puckamu, a Takxke ApYrnx BHYTPEHHMX
[IOKYMEHTOB, PErNaMeHTUPYIOLLMX AeATENbHOCTb KOMMNaHuM B 061acTv ynpasneHus
pUCKaMK; PacCMOTPEHME M 0BCYKAEHME KIHOUEBbIX PUCKOB, C KOTOPbIMM CTaNKMBaeTCs
KoMnaHws 1 puck-anneTuTa (3asBeHus no puck-anneTuTy) KoMnaHum, paccMoTpeHne
1 COrnacoBaHue OTYETOB MO MOHUTOPUHIY COCTOSIHUA KITFOYEBbIX PUCKOB U pUcK-anmne-
TUTa (3a9BNEHMIA MO PUCK-ANNETUTY) KOMNaHWK, aHanmM3 MHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOB
B pamKax yrnpasfieHus noptdenemM puckos KommnaHum;, MOHUTOPUHT aheKTUBHOCTH
CUCTEMbI YNPaBEHWUs puckaMmn ANs [JOCTUXKEHUS CTpATErMUEcKnx Lenei u apyrue
BOMPOCHI.
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KomuTeT no CTpaTern4eCckoMy niaHMpoBaHUIO 1 ynpaB/eHNO pUCKaMM CoBeTa anpek-
TOPOB NPOBOANT 3acefaHNA Ha peryﬂﬂpHoM OCHOBE 1 MO Mepe HeO6XOﬂ,V]MOCTM.

B TeyeHune roga KoMUTETOM MO CTpaTerMyeckoMy MAaHUPOBAHUIO W YNpaBieHUto
puckamu CoBeTta AOVPEKTOPOB 6binm pacCMOTpPEHbI, MOMWUMO MNpoYyero, cneayroume

BOMPOChI:

> OTyeT 06 OXMAAEMOM BbIMOMHEHUM KIIKOYEBBIX MOKasaTenen AesATeNbHOCTU
AO «3mbamyHalras» 3a 2017 rog.

> OTYeET 0 paccMOTPEHUN BroaKeTa M BuaHec-NnaHa Ha 2019-2023 roabl.

> OT4yeT 06 UCMOSHEHUM NNaHa MepoNpUATUIA MO YNPaBAEHUIO KITKOYEBbIMM PUCKAMU
3a 2017 rof, B TOM Yncne NpobaeMHbIE BOMPOCHI M MepeyYeHb KNHOYEBbIX PUCKOB Ha
2018 rog.

> O npeaBapuTeibHOM YTBEPXKAEHUM NPELNOXEHN MO NOPAAKY pacnpefeneHns Y-
cToro goxoaa ObLlecTBa 1 pa3mepa AMBMAEHAA B pacyeTe Ha OAHY MPOCTYHO aKLmMio
O6LecTBa no utoram 2017 roga.

> 06 yTBepxxaeHun dyHKUmoHanbHbix KM yneHos MpasneHns AO «IMbamyHaiiras».

> 06 yTBep>KAeHUN KOPNopPaTUBHbIX U MOTMBaLMOHHbIX KM/ pykoBoAsLLEro cocTaBa
(4neroB Mpasnenna) AO «3mbBamyHaliras» Ha 2018 rog.

> 06 yTBepxaeHWUN MOoNoXKeHUst 0 NMOPALKE W YCNOBUAX BbINAaTbl BO3HArpaxaeHus
no utoram paboTbl 3a rof uYneHam lpaBneHns 1 ynpaBieHYecknM paboTHVKaM
AO «3OmbamyHaiiraz» IMI-M0-119-03 B HOBOW pefakLmnm.

> PyKOBOACTBO K NpoLieccy ynpaBnenus puckamm A0 «3ImbamyHalras»
AMIPKB-103-01 (pegakums 1).

> TonuTvka ynpasneHus puckamm AO «3mbamyHaiiras» AMI-MK-103-01
(pemakuma 1).

> TonoxeHwe o bopmupoBaHmn 1 npumeHeHun KM yneHos lNpaBneHus 1 ynpas-
NeHYyeckmx paboTHMKoB AO «3MbamyHaitras» IMI-M0-119-02 (pegakuma 2).

» [lnaH paboTbl KomuTeTa Ha nepBoe nonyroaue 2018 roga.

KOMUTET Mo NPOn3BOACTBEHHbIM U TEXHUYECKUM
BOMpocam

CocTaB KomMuTeTa

Mo cocTosHMIO Ha 31 fekabps 2018 ronga KoMuTeT No NPOM3BOACTBEHHBIM U TEXHUYE-
ckvM Bonpocam CoBeTa AnpekTopoB AO «3MbaMyHalras» CoOCTOsIN U3 LLIECTU YNEHOB:

(0]V[e] AONKHOCTBL

Mpencepatens Komuteta
MO NPOWM3BOACTBEHHbBIM N TEXHUYECKNM

KyaHabikoB banTabek MyxaHoBKY BOMpocam

YneH KomuTeTa no Npor3BOACTBEHHbBIM
KypmaHkynos Agoc XXeHncosuny N TEXHNYECKMM BOMpPOcam

YneH KomuTeTa no Npon3BOACTBEHHbLIM
EneycnHoB MapaT Kanp6ekoBud N TEXHNYECKMM BOMPOCaMm

YneH KomuTeTa no NporsBOACTBEHHbBIM
KyT>xaHoB A6aT AMaHrenbaneBsuny N TEXHWYECKUM BOMPOCaMm
MyxameTpaxumos LLaixaH YneH KomuTteTa no Npon3BOACTBEHHBIM
KanpatoBuy N TEXHWYECKMM BOMPOCam

YneH Komuteta no Npon3BOACTBEHHbIM

CeiiTkasneB baybip>xaH AneybaeBmny N TEXHNYECKMM BOMPOCaMm
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OTBeTCTBEHHOCTb KOMUTETA

MonHoMouna KomuTeTa No MpPOM3BOACTBEHHbIM M TEXHMYECKMM Bomnpocam CoBeTa
OMPEKTOpoB onpeaensatoTcs MNonoxeHneM o KoMuTeTe No NPOM3BOACTBEHHbBIM U Tex-
HWUYeCKMM Bomnpocam. KOMUTET exerogHo NPOBOAWTL aHann3 1 OLieHKY AesTeNbHOCTU
KomuTeTa 1 ero YneHoB, BKtOYaa aHanmna cobnoaeHns KomuteTom HacTosLiero Mono-
YKeHWs, ¢ NpeaocTasneHneM nHhopmauuy CoBeTy AMPEKTOPOB.

KomMuteT no nporsBOACTBEHHbIM W TeXHWYecknum Bonpocam CoBeTa AMPEKTOPOB
AO «OMbGaMyHaiiras» OCYyLIECTBASET PAcCMOTPEHME W MOArOTOBKY MaTepuanos
no YTBEPXKAEHWIO FOA0BOM NPOrpaMmbl PaboT, BHOAXKETA, NaHa 3aKymnokK, CBA3aHHbIX
C NPOW3BOACTBEHHON AeATENbHOCTbIO KOMMaHMK, a Takyke NoBbIX M3MEHEHU B HUX;
aHanM3 v KOHTPOSb AaHHbIX TeKyLLero COCTOsIHUS MnaHa BypoBbIX PaboT, KOHTPO/b
3a X0A0M BHeIpEHNSI HOBbIX METO/]0B, CMOCOHOB, TEXHOMOT M BypeHNs; aHann3 AaHHbIX
no paspaboTKe 1 BHeAPEHWIO NMNaHoB Mo ahdeKTUBHOMY 0OYCTPONCTBY MECTOPOXKAE-
HWIA; aHanM3 OTYETOB MO BbLIMOMHEHWIO MNaHa A06blYKM, MPOU3BOACTBEHHbIX paboT
no Aobblve, COOPY M TPAHCMOPTY CKBAXXMHHOW NPOAYKLMK, aHHbIX MO MPOBEpPKe Kave-
CTBa pe3ynbTaToB paboT M TEXHONOMMYECKNX NOoKa3aTenen CKBaXWH; aHann3 BHeape-
HMA HOBbIX NPOrpaMMm Mo MHTEHCUbUKaUMM A06bIYN HEDTN M ONTUMU3ALUMM CUCTEMDI
noaaep>aHnsa N1acToBOro AaBNeHUS U BbINOAHAET Apyrue hyHKUMN.

KoMUTET MO MPOM3BOACTBEHHbBIM U TEXHWYECKMM Bompocam CoBeTa ANPEKTOPOB Mpo-
BOAWT 3acefiaHns Ha PerynsipHoi OCHOBE 1 MO Mepe HEOBXOANUMOCTH.

B TeueHue rona COBETOM AMPEKTOPOB BblM paCCMOTPEHbI, TOMUMO NPOYeEro, crneayto-

LL1e BOMNpOChI:

> 06 yTBEPXAEHMN KOppPeKTUpoBkM GromkeTa AO «OMbamyHailras» Ha 2018 rog
1 6usHec-nnaHa Ha 2018-2022 rofbl.

> OTYeT 0 pacCMOTPEHUN BrOIKETa N BU3Hec-MNaHa Ha 2019-2023 rofbl.

> [pOoeKT MHTeNNeKTyanbHOe MECTOPOXAEHHME.

> OtyeT 0 pesynbraTax geatensHocTn ObulecTea 3a 8 MecaueB 2018 roga n oxunaae-
Mble pesynbTaTbl 3a 2018 roa.

> OTueT B cdhepe oxpaHbl Tpyda M OKpyxatollei cpegpl ObLlecTBa 3a 8 MecsAueB
2018 rofa v oxxmgaemble pesynbtaThl 3a 2018 rog.

> OT4YeT 0 AeATeNbHOCTU CRYXKObl BHYTPeHHero ayanTta AO «P[] «KasMyHaiila3» B ya-
¢t AO «OMbamyHaiiras».

> O npelaBapuTeNbHOM YTBEPXAEHUN DUHAHCOBOW OTHeTHOCTYM 3a 2017 rog.

> O npeaBapuTelbHOM YTBEPXKAEHWUW MPEANOXEHWI MO NOPAAKY pacrnpeaeneHns Yu-
cToro foxofa ObLecTBa U pasMmepa AMBUAEHAA B pacyeTe Ha OfHY NMPOCTYHO akLMto
O6uecTBa no utoram 2017 roga.

> 06 yTBep)aeHNM GyHKLMoHanbHbix KM/ yneHos Mpaenernsa AO «dmbamMyHalras.

> [naH paboTbl KomuTeTa Ha nepsoe nonyroave 2018 roga.

57



KopnopaTueHoe yrnpaeneHue

L

NPABANAEHUE

NSNS

N3meHeHUA B cocTaBe [lpaBneHus

Ha ocHoBaHwuu pelueHunst CoeTa anpekTopoB AO «OMbaMyHaiiras» ot 5 ceHTabps 2018 r. N2 35 onpefieneH KONMYeCTBEHHbI COCTaB
MpaBneHus 13 7 (cemn) yenosek 1 Haknaes CanumyaH XXymalueBud 6b1n n36paH YneHoM MNpaBneHus.

CocTaB lNpaBneHus no coctossHMio Ha 31 aekabpsa 2018 roaa
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YXakcblbekoB AHyap EpknHoBuY
Mpegcepatens MpaBneHus AO «3Mb6amyHamras»

Havan TpynoByto fesiTeNbHOCTb OnepaTopoM Mo Aobblde HedTH 1 rasa Ha MECTOPOXK-
AeHnn badyHac (HIAY) «JdoccopHedTb» OAO «Kazaxoin-Ombax». MNocne cnyxobl B ap-
MWW MPOJOIXMA paboTy ONepaTopoM Lexa AoObiun HedTU M rasa MeCTOPOXAEHWS
Kapcak.

B 1993 rogy OKOH4MN YHMBEpCUTET ApPYKObl HapoaoB WM. Matpuca  Jlymym-
6bl (r. MockBa) Mo cneunanbHOCTK «leonorvst U pa3seaka HedTAHbIX W ra3oBbIX
MECTOPOXAEHNN».

Mocne oKoHYaHUA By3a paboTasn y4acTKOBbIM reosioroM B ATbIpayCKOM yrpaBneHum
6YPOBbIX PaboT, BEAYLLMM Fe0IoroM, 3aMeCcTUTENEM HaYabHMKa y4acTka no noBblLe-
HUIO HehTeoTAauM NIACTOB U KanuTaabHOr0 PEMOHTa CKBayKMH Mo MakaTckoMmy paiio-
Hy OAO «Kazaxoin-amban.

B 1999 roay HasHaudeH rnasHbiM reonorom HI QY «MakaTtHedTb» OAQ «Kazaxonn-Omba».

C 2000 no 2004 roa pa6otan B HK «Kasaxoin» rnaBHbIM MHXEHEPOM [enapTaMeHTa
ynpaeneHust NPOVU3BOACTBOM, MEHEIXKEPOM, 3aMECTUTENEM ANPEKTOPA, AUPEKTOPOM
[enapTamMeHTa reoniornm 1 paspaboTKu.

B 2004-2009 rogax — AMpeKTop AenapTamMeHTa reonornm n reopusnkn reonoro-Tex-
HOMOTMYECKO CNY>K6bl, AMPEKTOP AenapTamMeHTa reosiorin, reodunankm 1 pesepeyapoB
6noka passeaku 1 gobbiun HK «KaszMyHaiilas».

B 2009-2013 rogax — MeHegkep no reonoropassefke or HK KMI™ B TOO «H Onepen-
TMHI KoMnaHw», Nnpeacefartent TEXHUYECKOro NOAKOMUTETA MO reonoropasBefoyHbIM
paboTam.

C ceepana 2013 roga HasHa4YeH 3aMeCcTUTENEM FreHAMPEKTOpa NO reosiorun 1 paspa-
60Tke P KM, npefcenatent TEXHUYECKOro KOMUTETA MO reonoropa3eefjovHbIM pa-
6oTam, npeacenaTens HabnogaTeNlbHOro coBeTa «PasBefoyvHble akTuBbl» P KMI
KypupoBan coBMeCTHble NpeanpuaTtus ¢ yqactnem P KMI: CIM «Ypan Oin aHg a3y,
fonesoe yyacTve ¢ komnaHnamm KHP «PUOK» n BeHrepckoit Pecny6nuku «MOJT», co-
BMeCTHOe npeanpusaTune «Kapnosckuii CeBepHbIn».

B 2013-2015rogax — 3aMecTuTe/lb reHepanbHOro AMpeKTopa Mo MepCrneKkTUBHbIM
npoeKTam v onepaumnoHHom aestenbHocT @HKOO «KawaraH b.B.».
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C ceHTs6pst 2015 rofa — 3aMecTUTeNb reHepasibHOro ANPeKTopa Mo HOBbIM MPoeKTam
1 TexHonormsam AO «3MbamyHaras».

C anpenst 2017 roga — lMNpeaceaatens MNpaBnenns AO «OmbamyHalras».

HarpaxpneH no4yeTHol rpamMoToir MUHWUCTEPCTBA HeDTSHOM  NPOMbILIIEHHOCTM
CCCP; nouetHoi rpamoToirt AO «HK «KasMyHaiilas»; noveTHoi rpamoTon AO «OHB
«Campyk-KasblHay; 6n1arogapHocTbio KomuteTa reonornm n oxpaxbl Heap MAOMP PK;
NOYETHbIM 3HAaKOM MWHUCTEPCTBA SHEPrETUKM U MUHEPanbHbIx pecypcos PK «90 neT
MeCTopoXAeHUo MakaT»; No4eTHbIM 3HakoM MuHucTepcTBa HedTw 1 rasa PK «100 neT
MecTopoxaeHunto [loccop» (2011 r.); «50 neT MecTopoxxaeHuto Npopeay; AUnIoMomM
N HarpyaHbIM 3HaKOM «[MOYeTHbIN pa3Beayunk Heap Pecnybnmnkmn KasaxctaH» MuHuc-
TepcTBa MHAYCTPUM M HOBbIX TexHonoruin PK (2012 r.); Mefanbto «3a BKNaj B pasBu-
Tue HedTera3oBolt oTpacnu Pecnybnukn KasaxcTaH» MuHUCTepcTBa HedTu 1 raza PK
(2014 r.); tobuneiiHo Mefanbto MuHucTepcTBa aHepretukn PK «95 net AO «9mba-
MyHairas» (2017 r.); opaeHoMm «KypmeT» (2017 ).

[a6aynnuH Anbonat M3aToBuY

3amectutens Mpegceaatens MpaeneHus no nponssogcTy AO «dMbamyHalras»,
4yneH lpaBneHus

B 1978 roay oOKOHYMN Ka3axCKmi MOMUTEXHUYECKUA WHCTUTYT WM. B.W. JleHnHa
Mo CrneumanbHOCTU «TEXHOMOMMS 1 KOMMJIEKCHast MeXaHu3auus paspaboTkm HedTs-
HbIX ¥ ra30BbIX MeCTOpOXAeHuit», B 1984 rogy — A3ep6anfKaHCKuUA UHCTUTYT Hed-
™ U XUMKUK M. M. A3ns6ekoBa, No kBanudukaummn «OpraHn3aTop NPOMbILLAEHHOMO
NpOV3BOACTBAY.

TpyaoByto AeATeNbHOCTL Havasn B 1978 rogy onepaTtopoM Mo NOAroTOBKE 1 Nepekavke
HedTn HIAY «[popBaHedTb», 3aTeM paboTan MacTepoM, HavyanbHUKOM y4acTka, Ha-
YanbHWKOM LINTC, rnaBHbIM MHXEHEPOM, HavaibHMKOM yrnpaBneHus. [1o Ha3zHaveHns
Ha AO/HKHOCTb 3aMECTUTENS reHepanbHOro AMpekTopa no nponseofcTey AO «3Mbamy-
Haiirasd» paboTan 3amecTuTenemM AMpekTopa no npousBoacTBy M@ «3mbamyHalras»
AO «Pa3Begaka [obblya «KasMyHaila3». B ceHTabpe 2012 roga Ha3HayeH Ha A0MXK-
HOCTb 3aMEeCTUTENS reHepasbHOro AMpeKTopa nNo NponseoacTBy AO «OMbamyHaras».

HarpaxaeH opaeHoM «KypmeT» B YecTb 100-neTusi kasaxcTtaHckoin HedTu (1999 r.);
noyeTHon rpamoToil MAOMP (2003 r.); naMaTHbIM 3HaKoM «100 NeT OCBOEHWS MeCTO-
poxaenna Joccop» (2011 r.); nodyeTHoit rpamoToit AO «P[ «KasMyHaiilas» B 4ecTb
20-netua HesaBucumMocTH PK (2011 r.); nodeTHbI rpaxkaaHuH XKblnblOMCKOro paioHa
(2011 r.); noyeTHoi rpamoToit AO «P[] «KasMyHaiilas» (2012 r.); HarpyaHbIM 3HaKOM
«MpopBa MyHaibiHa 50 »bin» (2013 1.); Mepansto «eHepan-maiiopa aBuauum Tanra-
Ta burenanHoBar (2015T1.); robunenHon Medansto «20 neT Macnuxaty KasaxcTaHa»
(2015 r.); Mmeganbo M3 PK «3a BkNnag B paseuTue HedbTerazoBoi otpacnu» (2015r.);
MMeeT 6narogapcTBeHHoe nucbMo [peacepatenst naptumn «Hyp OtaH» H.A. Hasap-
6aeBa (2016T1.); Mmepanb «KAZENERGY» (2016 1.); noyeTHyto rpamoTty AO «HK «Kaz-
MyHailas» (2016 r.); Mmeganb «KasakctaH Pecny6imkachiHbiH Tayencisgiriie 25 >bin»
(2016 1.); robunenHyo Mefans MuHWUCTepcTBa aHepreTukn PK «95 net AO «Ombamy-
Halras» (2017 r.).
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TacmarambetoBa PbicTbl HypranmueBHa

3amectutennb lMpegcegatens lNpaBneHns no aKoHomuke n puHaHcam AO «3dmbamy-
Havira3s», yneH lMpaBnenus

MimeeT ABa BbiCLUMX 06pa3oBaHust — B 1986 rogy OkoH4YMna YpanbCkuii neparoru-
yeckut MHCTUTYT UM. A.C. TlylWKMHa no crneumansHocTu «McTopra 1 negarornka,
B 2002 rogy — ATbIpayCKuii yHUBEPCUTET HedTW 1 rada No CNeLnanbHOCTH «9IKOHOMMKA
N MeHePKMEHT Ha npeanpuaTtum». B 2014 rogy nonyduna cteneHb Maructpa 4efioBoro
aagMUHUCTPUpoBaHus (MBA: MeHemKMeHT-MexayHapoaHbln 6uaHec) B Poccuiickoi
aKagemMuy HapoOAHOrO XO3ANCTBA W rOCYAaPCTBEHHOW Cy>6bl Npyu MNpesnaeHTe PO.

3a roApl TPYAOBOW [eATENIbHOCTW 3aHWMana pasinyHble PyKOBOAALLME LOKHOCTY:
AMpeKTopa MpeACTaBMTENbCTBA  HAyYHO-MPOM3BOACTBEHHOM  dupMbl  «3UTIK»
(r. Mockga), oupekTopa TOO «ATblpayckas HedTsaHaa Kopropauusy, GrHaHcoBoro au-
pektopa TOO «Kacnunckuii kKommepdeckunit ueHTp JTT», 3aMecTuTensa reHepanbHOro
AMpeKTopa No aKoOHOMUKe u duHaHcaM TOO «KMI=Kaiibik», 3aMecTuTens AMpekTopa
no 9KOHOMMUKe 1 duHaHcaM MO «ImbamyHaiiras» AO «PasBeaka Jobblya «KasMyHait-
la3». C okTab6psa 2012 roga 3aHMMaeT AO/XKHOCTb 3aMeCTUTENS reHepanbHOro Ampek-
TOpa No aKOHOMMKe 1 rHaHcaM AQ «OMbamyHaliras».

HarpaxkgeHa namsTHbIM 3HakoMm «100 neT OCBOeHUst MecTopoxaeHus [loc-
cop» (2011r.), noyeTHon rpamoToit AO «P[] «KaaMyHanlas» (2012r.), HarpyaHbim
3HakoM «[popBa MyHalbiHa 50 bin» (2013 T.), nodeTHoit rpamoTtoit AO «PHB
«Campyk-KasbiHa» (2014 r.), noveTHoi rpamoTor AO «P[] «<KasMyHailas» (2014 r.), no-
yeTHoW rpamoToit «KAZENERGY» (2015 r.), to6uneitHoin Megansto MUHUCTEPCTBA SHEP-
reTukn PK «95 net AO «OMbaMyHaiiraa» (2017 1.).

Apnn6ekoB KanpaTt Agmn6ekosuy

3amectutens lNpegcegatens MpaBaeHus no reonoropassegke AO «3mbaMyHaliras»,
4neH lpaBreHns

OKOHYMA MOCKOBCKUIA MHCTUTYT HedTEXMMMUYECKON W ra30BOM MPOMbILIIEHHOCTU
nm. WM. Ty6krHa no cneumanbHOCT «feonorns 1 pasBedka HedTsAHbIX U ra3oBblxX
MECTOPOXAEHWN». [TOCNe OKOHYaHUs MHCTUTYTa TPYAOBYO AEATENBHOCTb Havan one-
paTOpPOM MO MCMbITaHMIO CKBaXXMH B YpanbCKoi HedTerazopassefoyHOn akcneamumm
MO «YpanbckHedTeraareonorms.

B 1985-1993 rogax paboTan CTaplwuM reosioroM, BeAyLLUMM reosioroM, HadaabHUKOM
napTuM NoacyeTa 3anacoB HedTU W rasa, rMaBHbIM FE0NIONOM OMbITHO-METOANYECKON
aKCneamuMn, Ha4anbHUKOM OTAEeNa Mo opraHM3auum paboT no Aob6blde HedTm MO
«YpanbckHedTerasreonorns». Y4acteoBan B pasBefke, B nogcyere 1 sawmte B lo-
CyAapCTBEHHOM KoMumccum no 3anacam CCCP 3anacoB yrneBoAopoaHoro cbipbsa Ka-
pavaraHakckoro HedTerasokoHAeHcaTHOro Mectopoxaeruns (B 1985 n 1988 rogax)
1 TennoBcko-TokapeBCKoW rpynmbl MecTopoxxaeHuii (B8 1991 rogy). C 1993 no 2001 rop
3aHVMan pasnnyHble PyKOBOAALLME AOSHKHOCTU B KOMMEPYECKMX U KOHCANTUHIOBbIX
komnaHusx. C 2001 no 2005 rog paboTan KOOpAMHATOPOM MpOeKTa nepecyeTa 3ana-
COB, Ha4YanbHUKOM OTAeNa pasBUTUA MeCTopoXaeHU TOO «TeHruswespons». bbin
KOOPAMHATOPOM paboT MO NOArOTOBKE, COrNMacoBaHUio U yTBEPXKAEHNIO OTHETOB MO ne-
pecyeTy 3anacoB W TEXHOMOMMYECKMX CXEM PaspaboTKM HEPTAHbIX MECTOPOXAEHWIA
TeHruns (B 2002 roay) n Koponesckoe (B 2004 roay). C 2005 no 2014 rog 3aHMMan pyko-
BOASILLME [O/MKHOCTM B HEDTAHbBIX 1 HedhTecepBUCHbIX KomnaHmsax TOO «KoxaH» (pyKo-
BoaMTeNb hunmana, 3aMecTuTeNb reHepasnbHOro AMpeKTopa Nno pa3BUTUO — MaBHbIN
reonor), KazaxctaHckom dunmnane komnaHmm «Jupiter Energy Pte. Ltd.» (TexHnyeckuit
anpektop) U TOO «AsatneTpoTpaHc» (ampekTop). C asrycta 2014 roga — AMPEKTOP
fenapTameHTa reofiornn n reodunsmkn A0 «OmbamyHaiiras». C ceHtabpa 2015 roga
HasHa4eH 3aMeCcTUTENEM reHepanbHOro AMpeKTopa no reonoropa3seenke A0 «3mMbamy-
Hanras». ABNSeTCA He3aBUCUMbIM 3KCMePTOM [OCYAapCTBEHHON KOMUCCUM MO 3ana-
caM nonesHbIx uckonaembix Pecny6nmkm KasaxctaH (MK3 PK).
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HarpaxaeH 3HakoM «OTANYHKUK pasBefkn Heap Pecny6aunkm KasaxcTaHy; MoYeTHOM rpamo-
TON «Ypanbckas HedTerazopassefoyuHas akcneamums» (1986 r.); noyeTHol rpamoTon LK
JIKCM KasaxcTaHa (1987 r.); noyeTHoi rpamoToit Kk 70-netuto Bennkoro OKTAGPs «Ypasb-
cKkasi HedTerasopasBeaodHasn akcneamums» (1987 r.); noYeTHOM rpamMoTol KO AHKO reosiora
«Ypanbckas HehTerasopassefodHas akcnegmums» (1989 r.); obuneliHon Meaanbio MuHm-
cTepcTBa aHepreTnkn PK «95 net A0 «9MbamyHaiiras» (2017 r.); no4eTHoi rpamoToit AO
«P[ «KasmyHaiiras» (2017 r.).

bamxaHoB baybip>xaH KycnaHoBuY

3amectutenn [lpegcepatens lpaBneHuss no pa3sutuio 6usHeca AO «IMbamyHairas»,
4neH lNpaBreHns

OkoH4un NHCTUTYT HedTH 1 rasa ATbIpayCKOro yHMBEpPCUTETa MO cneumansHocTh «feono-
s HedTM 1 rasax. B 2010 rogy nonyunn cteneHb MarnmcTpa AenoBoro aAMUHUCTPUPOBa-
HUs (MBA) («MeHemKMEHT»).

Mocne okoH4aHus By3a B 1996 rogy TpyAOBYHKO AeATENIbHOCTb Hayan MHXXeHepPOM-reono-
rom B CI1 «[topan». B 1999-2000 rogax paboTan MHKEHEPOM-TEXHOIOMOM, HavaabHUKOM
CMEeHbI flenapTameHTa onepaTMBHOrO ynpasneHus npounssofacTeoM (LIVTC) OAO «Kasax-
onn-9mba». C 2000 no 2001 rog — BelywMid MHXKeHep AenapTaMeHTa OCBOEHWUSI HOBbIX
mMecTopoxaeHuin OAO «Kasaxornn-Ombax. B 2007 rogy HasHayeH pyKOBOAMTENEM CeKTOpa
6anaHca HedTn 1 HedTenpoaykToB OAO «OMbamyHarras». C 2004 no 2009 roa — Havanb-
HVK OTAena OnepaTMBHOIO y4eTa 1 KOHTPONA AenapTaMeHTa KasHadernctsa AO «P[ «Kas-
MyHailas». C 2009 no 2012 rog — 3amMecTuUTe/lb AVpPeKTopa AenapTaMeHTa KasHavencTaa
AO «P[] «KasMyHaila3s». B 2012 rogy — 3aMecTuTeNb AMPEKTOpa AenapTaMeHTa aKcnopTa
HedTW 1 HedbTenpoaykToB AO «P[l «KasMyHaiilas». B 2012-2013 rogax — AvpeKTop rpynn
no noructuke «The Rompetrol Group Corporate Center SRL». C 2013 no 2015 rog — kommep-
yeckuin gupekTop KMG — Kashagan B.V. C ceHTs16ps 2015 roga — 3amMecTutenb reHepanbHo-
ro AnMpekTopa no KoMmepumm AQ «IMbamyHanras.

HarpaxaeH naMaTHbIM 3HaKoM «MakaT MyHal KeH opHbiHa 90 »bin» (2005 r.), noveTHow
rpamoTtoit AO «P[ «KasMyHaiiras» (2009 r.), naMaTHbIM 3HAKOM «[l0CCOpPMyHait KeH op-
HblHa 100 >bin» (2011 r.), robuneitHon Mefanbto MuHUCTepCcTBa aHepreTukn PK «95 net
AO «9MbamyHaitras» (2017 r.), nodeTHon rpamoToit AO HK «KasmyHaiiras» (2017 r.).

Haknaes CanumykaH >Xymaluesuy
3amecTturensp I'Ipegce,qarenﬂ I'lpaBneHuﬂ no O6U.¢MM Boripocawm, 4sieH I'IpaBneHuﬂ

OKOHYMN ANMAaTUHCKWMIA MHCTUTYT HapoAHoro xo3sictea (19971r.) no cneunansHOCTH
«OKOHOMUCT», ATbIpayCKWiA MHCTUTYT HedTK 1 rasda (2004 r.) no cneunansHOCTH «TOPHbIA
UHXXEHEP».

Tpy#oBytO AeATENbHOCTb HaYan MaLlUMHUCTOM TEXHOMIOTMYECKOro KoMmnpeccopa B Makat-
CKOM JIMHeHO-NMPON3BOACTBEHHOM yripaBneHun (1983 r.). PaboTan crneumanmcTom, crTap-
UMM 3KOHOMMCTOM MAIaHOBO-3KOHOMMYECKON KOMUCCUM MaKaTCKOro paioHHOMO UCMOMHM-
TenbHoro komuteta. B 1992-1995 rogax — npeaceaatenb Manoro npeanpuatua «Makcat.
B pasHble rofbl 3aHMMan SO/MKHOCTM akuma MakaTcKoro, XXbInblIOWCKOro paoHOB, PyKO-
BOAWTENS annapaTta akiMma ATbipaycKoi 06aacTw, akmma r. ATbipay, MeHeaxxepa no CBs-
35IM C MECTHbIMW OpraHamu KomnaHum «Apxun» KKO, 3amecTutens akuma ATbipayCKom
obnacTu.

C nrons 2018 roga 3aHMMaEeT JOMKHOCTb 3amMecTuTens Mpeacenatens MNpaBnexHns no 06-
wmm BonpocaM AO «9MbaMyHaiiras».

HarpaxnaeH tobuneinHoin mepanbto «10 neT HesaBucumocTn Pecny6amkn KasaxcTaH»
(2001 r.); «10 neT KoHcTuTyumm KasaxctaHa» (2005 r.); opaeHoM «KypmeT» (2005 r.); tobu-
neviHol Mefanbto «10 neT AcTaHbl» (2008 r.).
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MakaweB PycnaH bekcyntaHoBuY
AupekTop ropugudeckoro genaptameHtTa AO «dMbaMyHaliras», yneH lpaBnexHns

OKoH4YMN Kasdaxckyto rocyAapCTBEHHYO IOPUANYECKYHO aKaAeMMIo Mo creumnanbHOCTH
«lOpucT» (2000 r.), Kasaxckuit 06LLEeCTBEHHbI YHUBEPCUTET MO CreumnansHOCTU «9Ko-
HomucT» (2007 r.), nonyunn cteneHb Maructpa [enoBoro AAMUHUCTPYPOBaHWSA ANs
ynpaeneHyeckmx kaapos — Executive MBA (KIMEP University, 2016 1.).

TpyooByro [eATeNbHOCTb Havan PUCTOM B AOPOXHOM PEMOHTHO-CTPOUTENTbHOM
ynpaBneHun. Pa6oTan topuckoHcynbtom B OAO «Kasaxonn-Omba». B pasHble rogpl
pa6oTan CTapLUMM FOPUCTOM, 3aMecTuTeneM ampekTopa AenaptameHToB AO «P[ «Kas-
MyHallas». 3aHMMan AOMKHOCTN AMPEKTOPa FOPUANYECKOrO AenapTaMeHTa, BuLle-npe-
3maeHTa AO «KapaxkaH6acMyHait». C gekabpsi 2017 roaa 3aHMMaeT AOMKHOCTb AMpeK-
TOpa topuanyeckoro AenaptameHTta AO «3mMbamMyHalras».

HarpasaeH noueTHol rpamoToit AO «P[] «KasMyHailas» (2009 r.); naMsaTHbIM 3Ha-
KoM «100 net HedhTAHOMY MecTopoaeHWo [loccop» (2011 r.); to6UNenHol Meaanbto
«20 neT HesaBuCMMOCTM KazaxcTaHa» (2011 r.); uMeeT 6narofapCTBeHHOE MUCbMO
AO «KapaxaH6acMmyHait» (2017 r.); 6narogapcteeHHoe nucbMo AO «P[l «KasMyHaii-
Mas» (2017 r.).

OTyeT 0 paboTe NpaBneHus

MonHomouuna [Mpeacepatens [NpaBneHns KomnaHwv onpefenstotcss pasgenoMm 13
YctaBa Komnanuu.

MNpaBfeHne ABNSETCA UCMOTHUTENBHBIM OPraHOM U OCYLLECTBNAET PYKOBOACTBO TEKY-
Lien aesATensHocTbo Komnanuun. B 2018 rogy Ha perynsipHo OCHOBE M MO Mepe Heob-
XOAMMOCTM 6bI10 NPOoBeeHO 28 3aceaHnii MNpaBneHus.

B 2018 roay lNpaBneHve pacCMOTPeNo, B TOM YUCe, Cneaytolime Hambonee BaxHble

BOMPOChI, OTHOCALUMECS K ONepaLMOHHON AesTeNbHOCTM KoMnaHmu:

> 3aksoyeHmre caenokK, B coBepLieHnn Kotopblx AO «9MbamMyHaiiras» nMmeeTcs 3amnH-

TepecoBaHHOCTb A0 S00 MJTH TeHre.

YTBepyaeHWe Npon3BoACTBEHHOM NporpaMmbl AO «3MbamyHalras».

O BblfieneHnn cpeficTB Ha 06yyeHune CTyAeHTOB (Ka3axCTaHCKMX CNeLmnanmncToB).

06 opraHusaLuy fyanbHOro obyyeHus.

06 yTBepx[eH1st NepeyHs nepBooyepeaHblx 3akynok TPY Ha 2019 rog,.

06 okaszaHuK coumnanbHoi, 6NaroTBOPUTENLHOM MOMOLLUM COUMAanbHO YA3BUMbBIM

CNOSIM HaCeNeHns.

O BbinnaTe KBapTanbHoi nNpemun 2018 roga paboTHVKaM annapaTa yrnpaBneHus

(kpoMme uneHoB lNpaBneHns 1 KopriopaTuBHoro cekpeTaps) AO «IMbaMyHanras».

> 06 yTBepXAEHUN LUTATHbIX pacnucaHuii paboTHMKOB MPOU3BOACTBEHHbIX CTPYK-
TYPHbIX noapasaeneHnin AO «3mbamyHalras».

> 06 yTBepxaeHwn Kr[ pykoBoauTenelt CTPYKTYpHbIX MoApasfeneHvin  an-
napata ynpaBfeHus W  MNPOU3BOACTBEHHbIX CTPYKTYPHbIX MNOAPa3feneHui
AO «3OmbamyHalras».

» O BbInnaTe MaTepuanbHoM NoMoLLM neHcroHepam AO «dMbamMyHalras».

vVvVvvyyvyYy
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TpyaoBble Aorosopbl YieHoB [paBneHusa

Bce uneHbl [MpaBneHns sakno4nam TpyaoBble AOroBopbl ¢ KoMnaHuern, no KOTopbIM UM
06bI4YHO NPEAOCTaBNSETCA CTPAXOBaHWe OT HECHACTHbIX C/ly4aeB BO BPEMS MOE3J0K W BO3-
MeLLieHNe PacXOA0B BO BPEMS CIY>KEBHbBIX KOMaHAMPOBOK, B COOTBETCTBMUW C BHYTPEHHVUMMU
npasunamu KomnaHun.

3a UCKNHOYEHNEM BbILLEN3IIOXKEHHOTO, He CYLLECTBYET N He npefnosiaraetca 3ak/ito4eHne
HUKaKMX MHbIX TPYAOBbIX JOroBOPOB KoMMaHuK ¢ YrneHamu lNpaBneHus.

OTBEeTCTBEHHOCTb 3a OOCTOBEPHOCTb OTHETA

[omKHOCTHbIe Nnua KoMnaHuM HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a JOCTOBEPHOCTb CBELEHMIA, CO-
JepKallimxcs B rofoBoM oT4yeTe KomnaHuu.

BHYTPEHHUN AYAUT

[Nepen [enapraMeHTOM ayauTa M akTUMBOB CTOUT 3afada MpefocTaBfIeHWNs PyKOBOACTBY
KomMnaHum He3aBMCUMOW 1 06BEKTUBHOM MHMOPMAaLIMK, KOHCYIbTUPOBaHMS MO BONMPOCcam
KOHTPOJA 1 KOPrOPaTMBHOIO YNpaB/ieHWs, a TakxKe NpegoCTaBeHNA aHaIMTUYECKIMX OTYe-
TOB M PEKOMEHALNIA MO YNyYLIEHWUIO AENCTBYOLLMX NpoLesyp.

JOAWA nopotyeteH Mpencenatento MNpaBneHns, KOTOPbIN yCTaHaBNMBaEeT cTpaTermyeckmne
HanpaBneHNss U CornacoBblBaeT paboTbl, onpeaensatolme nopagok pabotbl JAnA. JANA
noAroTaBAMBaET ayAUTOPCKUIA NnaH paboT Ha rof Ans yTeepxaeHus ero lMNMpefdcenartenem
[MpaBneHns KomMnaHuu.

[lenapTamMeHT CornacHo yTBep>KAeHHOMY MaaHy paboT v 3afaHnaM pyKoBOACTBa KoMnaHmm

NPOBOANUT ayamUT NHOBbIX MYHKUMIA, onepaumini U Bcex BUAOB AeATeNbHOCTU KoMnaHum 1 B

TECHOM B3aMMOAENCTBUN C PYKOBOAUTENSIMU BCEX YPOBHEN CMOCOOGCTBYET COBEPLLEHCTBO-

BaHWIO CUCTEM KOHTPOS 1 KOPMOPaTUBHOIO YNpaB/eHWsl 1 pellaeT cieaytoLmne 3agadm:

> OleHKa COOTBETCTBUS AEMCTBYHOLWMX NMpoueayp v onepaunin, coepluaembix CI1/MCMN
KomnaHuu, TpeboBaHWSIM 3aKOHOAATENBbCTBA U BHYTPEHHUX [JOKYMEHTOB;

> KOHTPOJb LIENIEBOr0 PACXOA0BaHNS AEHEXHbIX CPEACTB;

> OlLeHKa CPeACTB M MeponpusiTMii MO oBecrnedeHuto Haanexallen 3aluTbl akTUBOB
KomnaHuu;

> NpoBepKa COOTBETCTBMA XapaKTEPUCTUK akTMBOB KOMMNaHUW nx KnaccudukaTopam.

O6beKTbl MPOBEPKU MOTYT NPeACcTaBNsTb COB0M cnefytoLlee:

> MeCcTopacnonoXeHUa — NPOM3BOACTBEHHbIE CTPYKTYPHbIE NOApPa3AeneHus;

> [lpoekTbl — [OroBOpbl, Cy6noapsfHble AOrOBOPbI, MPOrpamMMbl, BUAbl MPOAYKUMM
1 NpoYne;

> AKTVBbI KOMNaHum — hnsmueckmne akTvBbl, CYETA, [ieHEXHbIe CPeACTBA Ha 6aHKOBCKMX
cyeTax, MHbopMauns, 1ebUTopcKas 3a40NKEHHOCTb, MPOYNE;

> Onepauuv — GyHKUMK, BU3HEC-NPOLIECCHI 1 MPoYMe.

MacwTab ayauTOpCKOM NpoBepKM onpefenseTca avpektopoM OAMA 1 y4nTbiBaeTCst npu
COCTaB/EHMN ayAUTOPCKOM NporpaMmbl.

B 2018 roay 6b1710 NPOBEAEHO YeTblipe ayanTa, BCe ayanTbl 6bln NPOBEAEHbI CBOEBPEMEH-
HO, BbljaHO 23 peKoMeHJaLmm, Bce peKoMeHJaLmnm 6blIM CBOEBPEMEHHO BbIMOIHEHbI.
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YnpaBneHue
puckamMmu siBnsietTcs
HeoTbeMieMoun

YyacTblo CUCTEMbI
ynpaBneHus
KomnaHuum.

NSNS

YMNPABAEHVNE PUCKAMUN

CtpaTervst KomMnaHum B 0611acTv ynpaBieHns puckamu HanpasneHa Ha obecrnedeHne
CTpaTernyecKon 1 onepaTUBHOM YCTOMYMBOCTM BM3HECA, KOTOPOE AOCTUIAeTCs MyTeM
CBOEBPEMEHHOW MAEHTUDUKALMM, OLEHKW PUCKOB W MPOAKTUBHOIO YNPaBiEHUs UMK
C y4YeToM puck-annetnta KoMnaHum, o6ecnedeHmns KOMMYHUKaLMN 1 KOOPAMHALMK pa-
B6OTHMKOB PasNYHbIX YPOBHE.

CvcTema ynpaBneHna puckamu B KomnaHum npeactaBnsieT cobol Habop B3anMOCBs-
3aHHbIX 91EMEHTOB, 06beAMHEHHbIX B €ANHbIV NPOLIeCC, B paMKax kKoToporo CoBeT au-
PEKTOPOB, PYKOBOACTBO 1 PAaBOTHMKM KaXK bl HA CBOEM YPOBHE y4acTBYIOT B BbisiBfIE-
HVW NOTEHLMANbHbIX COBbITUI, KOTOPbIE MOTYT MOBAMATL Ha AeATeNIbHOCTb KoMnaHmu.

I'Ipouecc ynpaBneHna pucKamMmn HenocpeacTBEeHHO B3aMMOCBA3aH U MHTErpnpoBaH
C npoueccamMu CTpaTermyeckoro nnaHnpoBaHud, Npon3BoACTBEHHOIO M 6I-O}J,>KeTHOFO
NnAaaHMpPoOBaHUA, NHBECTULMOHHOW AEATENBHOCTU.

Mpouecc ynpaenexHnss puckamu B KoMnaHum sBASETCH NMOCTOAHHBIM, LIMKINYECKUM
(HenpepbIBHbIM), pa3HOHANPaBAEHHBIM M COCTOUT U3 CNeAyOLLIMX KOMNOHEHTOB:

> nocTaHOBKa uenew;

> MAeHTUOUKALWSA PUCKOB;

) OleHKa pUCKOoB;

> KOHTPOMb W yNpaBeHue puckamy;

P MOHUTOPWHT;

> OTYETHOCTb.

CucTema ynpaBneHuns pyckamu Komnanum 4encTByeT ¢ y4eToM NopTdens puckos Hed-
Terasofo6biBatowyx ynpasneHnin (HIQY) v apyrux BcrioMoraTtesibHbIX yrpaBrieHuit
AQ «9MbamyHalras».

B 2018 roay B xoAe paboTbl MO MAEHTUOMUKALMM PUCKOB 6blf COCTABNEH PEECTP pu-
CKOB C yKasaHWeM MpUYMH BO3HUKHOBEHUS, MOCNEACTBUSIMI B CllydYae peannsaumm
PUCKOB W BbIAENEH nepeyeHb Hanbonee 3Ha4YMMbIX PUCKOB, KOTOPbIA BKIOYAET Kak
NPOU3BOACTBEHHbIE, TaK U HEMPOU3BOACTBEHHbIE pUCKM. COBETOM [IMPEKTOPOM Obisl
paccMOTpeH W yTBEPXKAEH nepederb 13 12 KIoYeBbIX PUCKOB, a TakxKe MaaH Mepo-
MPUSITWIA MO WX YNIPaBEHWIO.

B Lensx Hagnexallero pUCK-MeHeI>KMeHTa OCYLLECTBMISETCSH CTpaxOBaHWE PUCKOB
B COOTBETCTBWMM C AeWCTBytowen B Komnanum [MonuTrkoin obecnedyeHnss CTpaxoBom
3alWnTbl. Kpome 0693atenbHbIX BUAOB CTPAaxoBaHWA B COOTBETCTBUM C HaUAyYLLMMU
MMPOBbIMUN NpakThKaMu, KOMNaH1sa CTpaxyeT MMYLLECTBEHHbIE PUCKK, PUCKM BbIXxOAa
CKBaXXMH 13-N0fJ KOHTPONS M OCYLLIECTBAAET CTPaxoBaHue ObLLelt OTBETCTBEHHOCTU Me-
pea TPETbUMM NNLEAMMU.

Kpome Toro, ¢ 2018 roga B pamkax BHEAPEHWUS CUCTEMbI MPOEKTHOrO ynpaBieHusa B
KomnaHum codaaH MpoekTHbI KOMUTET NO PaCCMOTPEHUIO MOPTdENsa NPOEKTOB KOM-
naHun. OAHWM M3 rNaBHbIX MPEeporaTMB MPOEKTHOro ynpaBneHust SBASETCA ynpaBne-
HWe pucKamu Bcero noptdens NpoeKToB, YTO NO3BOMSET BbIABUTb COObITUS, KOTOPbIE
MOTyT BO3AENCTBOBATb Ha NPOEKT.
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KntoueBble rpynnbl pUCKOB

> OnepauMoHHble PUCKM — BK/IOYAKOT PUCKMK, CBA3AHHbIE C OMepauVoHHON Aaes-
TeNbHOCTbIO M 6M3Hec-NpoLeccaMmn KoMnaHmW, KOTopble 3aBUCAT OT BHYTPEHHMX
(haKTOpPOB, TakMX Kak nepcoHars, hUHaAHCOBble aKTWBbI, MPOV3BOACTBEHHbIE TEXHO-
JIOrMK, ynpaBfieHYecKmne TEXHONOMK, MHDOPMALIMOHHbIE TEXHOIOMMK U OCHOBHbIE
doHAblI.

> BU3Hec-puUCKM — 3TO PUCKU, CBA3AHHbIE C BU3HEC-CPeiol, B KOTOPOA OCYLLECTBASET
CBOIO AesATeNlbHOCTb KoMnaHusa. BusHec-cpefa onpeaensercs BHeWHUMN hakTo-
pPaMMu, TaKMMU Kak rocyiapCTBO, KOHKYPEHTbI, KOHTPareHTbl, MHBECTOPbI, COBCTBEH-
HWKKW, CpefcTBa MaccoBOW MHbopMaLMU. BHelWHUMKN dakTopaMu Takxke MoryT
CNY>XUTb U3MEHEHWsT B 9KOHOMUYECKOI Cpefie, Hannume 1 JOCTYMHOCTb AeHEXHbIX
PECYPCOB, MONUTUYECKME (DaKTOPbl, U3MEHEHWEe MPaBOBOI CTOPOHbI CPpefbl, M3Me-
HeHMWe B couManbHO-KybTYPHOM cpeae, TexHonorndeckne haktopbl. busHec-puckn
MeHee yNpaBfsieMble U caMble CYLLEeCTBEeHHbIe, NPy 9TOM KoMnaHWsa NpuHMMaeT
pa3yMHble Mepbl AN MUHUMW3ALIMK TaKMX PUCKOB.

> [1poeKTHble PUCKMN — 3TO HeorpedeneHHoe COBbITME UMM YCIIOBUE, KOTOPOE B CITy-
Yae BO3HMKHOBEHMA MMeeT Bo3aencTame (MO3UTUBHOE UM HEraTUBHOE) MO MeHb-
LWei Mepe Ha OfiHYy M3 LieNnelt NpoekTa, HanpyMep, CPOKK, CTOMMOCTb, CoAep)KaHmne
NS Ka4ecTBoO.




